
İŞLETME FİNANSI



KAYNAKLAR

 İşletmelerde Finansal Yönetim (Prof. Dr. Ali
Ceylan, Doç Dr. Turhan Korkmaz), 9. baskı, Ekin
kitabevi

 Finansal Yönetim (Öztin Akgüç),7.baskı,Avcıol
basınyayın

 İşletme Finansı (Mehmet Bolak), Birsen Yayınevi
 İşletme Finansı ve Finansal Yönetim (Prof. Dr.

Öcal Usta), Detay Yayıncılık
Eserlerinden derlenmiştir. 



FİNANS KAVRAMI

Bir işletmenin firma değerini ve ortaklarının

işletmeye koymuş oldukları sermayeyi (serveti)

maksimum seviyeye çıkarmak amacıyla, işletme için

gerekli olan fonların elde edilmesi ve bu fonların işletme

amaçları doğrultusunda etkin bir şekilde kullanılarak

verimli aktiflere yatırılması anlamına gelmektedir.



 Finans fonksiyonun ilgi alanları;

1. Firmanın büyüklüğü ve büyüme hızı ne olmalıdır?
2. Firmanın kaynakları çeşitli varlıklar arasında nasıl 

dağılmalıdır? (AKTİF YAPISI)
3. Firmanın amacı açısından en iyi sonucu verecek kaynak 

bileşimi nasıl sağlanmalıdır? ( PASİF YAPISI)



İŞLETMENİN FİNANSAL AMACI
 İşletmenin belirlediği amaç ne olursa olsun,

mutlaka finansal bir amacı da içeriyor olmalıdır.
 Firmanın amacının kar maksimizasyonudur.

Fakat bir çok firmaya göre finansal karar almaya
temel olan kar değil NAKİT tir.

 Nakit, finansal karar almada etkili olurken, kar;
faaliyetlerin ve alınan kararların sonuçlarının
değerlendirilmesinde etkili olmaktadır.

 Yani,
Firmalar kar maksimizasyonu için karar

alır, ortakların serveti onların satın alma güçlerini
maksimum ederek artırılabilir, satın alma gücü;
işletmenin ortaklarına ödediği nakdin artmasıyla
mümkündür..



FİNANSAL YÖNETİMİN FONKSİYONLARI

1. Finansal Analiz
2. Finansal Planlama ve Denetim
3. Fonların Sağlanması
4. Fonların Yatırımı
5. Özel Finansal Sorunların Çözümü 



1.Finansal Analiz
Finansal analiz, işletmelerde tutarlı kararların alınabilmesi açısından

ilk basamağı oluşturmaktadır. Finansal analiz yapılarak işletmelerin mevcut
durumları saptanıp ve geçmişe yönelik durumu tespit edilip
değerlendirilerek geleceğe ilişkin kararlar alınır.

2. Finansal Planlama ve Denetim
Finansal planlama geleceğe ilişkin bir faaliyet olup, gelecekle ilgili

risk ve belirsizlikleri içermektedir. Finansal planlamanın amacı gelecekte
ihtiyaç duyulacak fonları belirlemek ve fonların etkili bir şekilde
kullanımını sağlamaktır. Finansal planın başarılı olabilmesi için işletme
amaçlarının belirlenmesi gerekir.

Gelecekle ilgili beklentilerin değişmesi veya planlara uymayan
uygulamalar yada planın sağlıklı bir şekilde işlemesi denetim fonksiyonu ile
mümkündür. Böylece, planlardan sapmalar kolaylıkla izlenerek gerekli ve
zamanında yapılan düzenlemeler planın sağlıklı bir şekilde işlemesini
sağlayacaktır.



3. Fonların Sağlanması
Kar eden bir işletmenin elde ettiği karları dağıtmayıp, işletme

bünyesinde tutulması ile fon sorunun çözüleceği düşünülebilir. Ancak,
işletmelerde para giriş ve çıkışlarında miktar ve zaman yönünden farklılıklar
çıkmaktadır. Bu nedenle fon açığı olduğunda aradaki farkın işletme
dışındaki üçüncü kişi veya kurumlardan (bankalar, üçüncü kişiler,
işletmeler, sermaye piyasaları) sağlanabilir. Kullanılan her bir kaynağında
işletmeye farklı maliyetler çıkaracağı da unutulmamalıdır. Bu nedenle
fonların sağlanmasının yanında en uygun fon kaynağının araştırılıp
bulunması da ayrıca önem taşımaktadır.

4. Fonların Tutulması (Yatırımı ve Kullanılması)
Fonların sağlanmasının yanında etkin bir şekilde kullanılması daha

büyük bir önem taşımaktadır. Tüm döner ve sabit varlıklara yatırım finansal
yönetimin en büyük işlevlerinden bir tanesidir. Kasasında ne kadar para
tutması, alacaklarını hangi zamanlara yayması, stoklarının mevcut
miktarının ayarlanması, elinde bulundurduğu fazla naktin menkul kıymetler
gibi gelir getiren başka alanlara kaydırarak hem kar hem anapara değerini
koruması hem de istediğinde nakde dönüştürerek fon sağlaması, borçların
sürelerinin doğru ayarlanabilmesi, gereğinden fazla borca girilmemesi,
alacakların belirli zaman aralıklarıyla bizzat tahsil edilebileceği gibi belirli
bir komisyon karşılığında faktoring şirketine satılması gibi stratejilerle etkin
yönetim sağlanabilir.



5. Özel Finansal Sorunların Çözümü
İşletmelerin yaşam dönemleri boyunca çok da sık

karşılaşmadıkları sorunlar vardır. Şirket birleşmeleri,
tamamının ya da bir kısmının satılması, halka açılma,
konkordatoya gidilmesi, işletmenin tasfiyesi gibi
sorunlar karşısında finansal yönetimin önemini
artırmakta, finans yöneticisinin sorunların gerektirdiği
tüm değerlendirmeleri en etkin bir şekilde yapması
gerekmektedir.



İŞLETME
Canlıların ihtiyaçlarını karşılamak için üretim faktörlerini

(emek, sermaye, toprak, insan) sistemli ve planlı bir şekilde bir araya
getirerek mal ve hizmet üretmek için kurulan, işleyen ve işleten tüzel
kişiliğe sahip kurumdur.

İşletmenin Finansal Amaçları
1. Ortakların refahının maksimizasyonu
2. Pay başına kazancın maksimizasyonu
3. Kar maksimizasyonu

 Finansal yönetim açısından işletmelerin amacı, ortakların refahını
maksimize etmektir.

 Anonim şirketlerde ise hisse senedi piyasa fiyatının
maksimizasyonudur.



 İşletmelerde belirlenmiş amaçların bazıları;
1. Mal ve hizmet üretimiyle toplum refahını 

artırmak
2. İşletmenin huzurunu artırmak
3. İstihdam yaratmak
4. İşletmenin sürekliliğini sağlamak
5. İşletmenin üretimini veya satışlarını artırmak
6. İşletmenin piyasa payını artırmak
7. İşletmenin karını maksimum kılmak
8. İşletmenin değerini maksimum kılmak



 İŞLETME FİNANSI

• İşletme finansı işletme için gerekli fonların
uygun koşullarda ele geçirilmesi ve bu fonların
işletme içerisinde etkin bir şekilde dağıtımını
konu edinmektedir.

• Yani, işletme finansı, işletmenin bilançosunda
yer alan dönen ve duran varlıklar, kısa vadeli ve
uzun vadeli yabancı kaynaklar ile özkaynakların
yönetilmesidir.



Finans Yöneticisi
Finans yöneticisi, bir işletmenin yatırım ve finans kararlarından sorumlu

olan kişidir. Banka ilişkileri, nakit yönetimi, finanslama, kredi yönetimi, kar
payı ödemeleri, sigorta ve emeklilik fonlarının yönetimi gibi konularla
uğraşmaktadır. Bu sebeplerden ötürü finans yöneticisinin muhasebeci,
denetleyici gibi niteliklere sahip olmayabilir.

Bilanço ve gelir tablolarındaki hesapları anlayabilmesi, mali analiz
tekniklerini uygulayabilmesi yeterlidir. İyi bir finans yöneticisi, işletmenin
durumunu doğru olarak ortaya koyabilen, aynı sektördeki kişilerle anlamlı
karşılaştırmalar yapabilen ve süreçleri etkin ve doğru yönetebilen kişidir.

Finans yöneticisi, iki temel sorunla karşı karşıyadır:
1. İşletme, hangi tür varlıklara, ne miktarda yatırım yapacaktır? (Sermaye

Bütçelemesi veya Yatırım Kararı)
2. Yatırım için gerekli fonlar nasıl elde edilecektir? (Finanslama Kararı)



FİNANS YÖNETİCİSİNİN GÖREVLERİ

•Finansal analiz ve denetim
•Finansal planlama
•Aktif yönetimi (Yatırım kararları)
•Pasiflerin yönetimi ( Finanslama kararları)
•Finans piyasalarıyla ilgilenme
•İşletmenin karşılaştığı özel sorunların çözümü

Finansal analiz ve denetim; firmanın geçmiş
dönemlerine ait verilerinin analiz edilmesi ve
yorumlanmasını, mevcut durumun geçmiş durumlarla
ya da diğer firmaların durumlarıyla karşılaştırılmasını
içerir.



Finansal Planlama; nakit ve yatırım bütçelerinin
hazırlanması, proforma bilanço ve gelir tablolarının
düzenlenmesi konularını kapsar. Bu sayede gelecekte
ortaya çıkacak nakit sıkıntısı veya fazlalığının
öngörülmesi mümkün olur.

Yatırım Kararları; hangi aktif değerlere ve ne tutarda
yatırım yapılacağına ilişkin kararları kapsar. Bu başlık
altında toplanan kararlar firmanın aktif büyüklüğünü
ve aktif yapısını belirler.

Finanslama kararları; belirlenen varlık toplamı ve
bileşimini elde etmek için gerekli fonların hangi
kaynaklardan ve hangi süreyle temin edileceğini
belirlemeye, yani bilançonun pasif yapısını oluşturmaya
yönelik kararlardır.



İŞLETMELERİN FİNANSAL YAPISININ 
İNCELENMESİ

 Bir işletmede kullanılan sermayenin elde edildiği
kaynakların türü ve özellikleri, bu kaynakların
kendi aralarındaki bileşimi o işletmenin finansal
yapısını ortaya koyar.

 İşletmelerin hangi ölçüler içinde öz ya da yabancı
sermaye kullanacakları, bunların hangi çeşit
yatırımlara aktarılacağı gibi konular işletmelerin
finansal yapılarının özelliklerini belirler.



ENFLASYONUN İŞLETME FİNANSINA ETKİLERİ

 1.Faiz oranlarının yüksekliği
 2.Planlama zorlukları
 3.Kaynak talebinin artışı
 4.Sermaye Piyasası araçları fiyat düşüşü
 5.Yatırımların planlanmasında ihtiyatlı 

davranılması
 6.Muhasebe sorunları



FAİZ ORANLARININ YÜKSEKLİĞİ

 Enflasyon oranı ile faiz oranları arasında sıkı bir
ilişki vardır.

 Enflasyonist dönemlerde, özellikle yabancı
kaynaklardan sağlanan fonların maliyetinde
önemli artışlar olmaktadır.

 Fonların maliyetinin artması sermaye
yapısında borca ağırlık veren işletmeler için
ciddi sorunlar yaratabilmektedir.



PLANLAMA ZORLUKLARI

 •Enflasyon, geleceğin belirsizliğini arttırmakta,
öngörümleme tekniklerini geliştirme çabalarına
karşın doğru tahminler yapmayı güçleştirmekte,
hatta imkansız hale getirmektedir.

 •Bu durum finansal planlamanın ekonomide
artan belirsizliği yansıtacak şekilde daha esnek
olması gerektiğini ortaya çıkarmaktadır.



KAYNAK TALEBİNDEKİ ARTIŞ

 Enflasyon dönemlerinde işletmelerin reel olarak
aynı düzeyde iş hacmini sürdürebilmeleri için
daha fazla miktarda fon kaynağına ihtiyaçları
bulunmaktadır.

 Enflasyon nedeniyle yatırım malları fiyatlarının
yükselmesi, maliyet unsuru olan kalemlerin
fiyatlarının yüksek oluşu, finans yöneticisini yeni
kaynaklar bulmaya zorlar, öte yandan bu
dönemlerde enflasyon hızını düşürmek için
devlet para arzını kısar ve fonları daraltma
yoluna gider.

 Alınan tüm bu önlemler işletmelerin finansman
güçlüklerini arttırır.



TAHVİL FİYATLARINDAKİ DÜŞÜŞ

 Faiz oranlarındaki artış, sabit gelir sağlayan uzun
vadeli tahvil fiyatlarında düşüşe neden olmaktadır.

 Değer kaybına uğrama riskine karşı tasarruf
sahipleri, enflasyon dönemlerinde uzun vadeli borç
verme yerine, kısa vadeli borç vermeyi tercih etmekte
ve bu tercih, uzun vadeli fonlardan kısa vadeli fonlara
doğru bir kaymaya yol açmaktadır.

 Tasarruf sahipleri, uzun vadeli borç verirken tahvil
faizlerinin de genel fiyat düzeyine paralel olarak
yükselmesini istemektedir.

 Enflasyonun artmasıyla,Devlet harcamaları artar da
bütçe açığı yükselirse, gereken finansman devlet
tahvili satarak karşılanır. Piyasada tahvil arzı
yükselince tahvillerin fiyatı düşer.



YATIRIM PLANLARINDA İHTİYATLI
DAVRANILMASI

 •Enflasyonun işletmeler üzerinde yaptığı önemli
bir etki de yatırım yapma konusunda ortaya
çıkan belirsizlik ortamıdır.

 •Artan kredi maliyetleri, fon arzındaki
daralmalar, geleceğin belirsizliği gibi nedenlerle
işletmeler yatırım yapmak istememektedirler.

 •Uzun vadeli planlama güçlükleri de
yatırımların yapılmasını önemli ölçüde
zorlaştırmaktadır.



MUHASEBE SORUNLARI

 Muhasebe kayıtlarında klasik muhasebe
ilkelerinin uygulanması, enflasyon dönemlerinde
gerçek olmayan kar hesaplamalarına neden
olmaktadır.

 Çünkü, klasik muhasebede stoklar maliyet bedeli
ile değerlendirilmekte, amortismanlar da tarihsel
maliyetler üzerinden ayrılmaktadır.



PARANIN ZAMAN DEĞERİ







































ANUİTE: BELİRLİ BİR SÜREDE EŞİT ZAMAN
ARALIKLARINDA, EŞİT MİKTARDA GERÇEKLEŞEN
NAKİT AKIŞLARIDIR.
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